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財団法人　日本ラグビーフットボール協会 （単位：円）

科	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 目 予　算　額 決　算　額 差　　額

Ⅰ　事業活動収支の部

	
 	
 １．事業活動収入

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 基本財産運用収入 1,500,000 1,500,000 0

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 基本財産利息収入 1,500,000 1,500,000 0

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 特定資産運用益 7,500,000 6,874,080 △	
 625,920

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 特定資産利息収入 7,500,000 6,874,080 △	
 625,920

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 試	
 	
 合	
 	
 収	
 	
 入 2,472,033,000 2,074,196,995 △	
 397,836,005

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 入	
 場	
 料	
 収	
 入 1,559,533,000 1,087,000,666 △	
 472,532,334

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 入	
 場	
 料	
 値	
 引 △	
 120,000,000 △	
 144,142,167 △	
 24,142,167

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 放	
 送	
 料	
 収	
 入 210,000,000 218,767,500 8,767,500

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 プログラム広告 2,500,000 1,302,500 △	
 1,197,500

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 プログラム販売 10,000,000 12,646,400 2,646,400

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 協	
 賛	
 金	
 収	
 入 800,000,000 849,344,664 49,344,664

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 選手負担金収入 0 15,941,852 15,941,852

　　　　　補	
 助	
 金	
 収	
 入 0 24,209,275 24,209,275

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 雑	
 	
 	
 	
 収	
 	
 	
 	
 入 10,000,000 9,126,305 △	
 873,695

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 出	
 版	
 物	
 収	
 入 17,300,000 12,725,400 △	
 4,574,600

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 機	
 関	
 誌	
 収	
 入 12,000,000 9,106,550 △	
 2,893,450

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 競技規則書収入 3,600,000 1,917,600 △	
 1,682,400

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 指	
 導	
 書	
 収	
 入 500,000 1,196,200 696,200

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 そ	
 	
 	
 	
 の	
 	
 	
 	
 他 1,200,000 505,050 △	
 694,950

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 物品販	
 売	
 収入 4,500,000 2,744,824 △	
 1,755,176

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 グ	
 ッ	
 ズ	
 販	
 売 1,000,000 1,726,281 726,281

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ネクタ	
 イ	
 販売 3,500,000 1,018,543 △	
 2,481,457

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 会	
 	
 費	
 	
 収	
 	
 入 280,000,000 281,390,820 1,390,820

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 雑	
 	
 	
 	
 収	
 	
 	
 	
 入 6,000,000 6,343,370 343,370

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 賛助会	
 費	
 収入 15,000,000 16,569,000 1,569,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 　　チーム登録料収入 3,000,000 5,371,000 2,371,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 個人登録料収入 110,000,000 106,237,500 △	
 3,762,500

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 受	
 講	
 料	
 収	
 入 6,000,000 6,869,950 869,950

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 加　盟　会　費　 140,000,000 140,000,000 0

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 補助金	
 等	
 収入 221,500,000 255,617,034 34,117,034

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 指導者養成収入 3,500,000 3,090,100 △	
 409,900

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ＪＯＣ補	
 助	
 金 12,000,000 24,424,000 12,424,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 スポ－ツ振興補助金 110,000,000 107,499,995 △	
 2,500,005

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ＩＲＦＢ補助収入 96,000,000 120,602,939 24,602,939

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 寄	
 付	
 金	
 収	
 入 27,000,000 20,800,000 △	
 6,200,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 高校海外交流寄付金 27,000,000 20,750,000 △	
 6,250,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 そ　　の　　他 0 50,000 50,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 総務関	
 係	
 収入 30,700,000 46,183,420 15,483,420

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 雑	
 	
 	
 	
 収	
 	
 	
 	
 入 3,500,000 17,525,829 14,025,829

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 受	
 	
 取	
 	
 利	
 	
 息 1,200,000 393,762 △	
 806,238

　　　　　保　険　収　入 0 216,279 216,279

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ﾒﾝﾊﾞ	
 ｰ	
 ｽ	
 ﾞｸﾗﾌﾞ 26,000,000 25,387,550 △	
 612,450

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 協	
 賛	
 金	
 収	
 入 0 1,260,000 1,260,000

　　　　　業務受託料収入 0 1,400,000 1,400,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 事業活動収入計 3,062,033,000 2,702,032,573 △	
 360,000,427

収　支　計　算　書
平成24年	
 4月	
 1日から平成25年	
 3月31日まで
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科	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 目 予　算　額 決　算　額 差　　額

	
 	
 ２．事業活動支出 　

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 試	
 	
 合	
 	
 経	
 	
 費 1,282,700,000 1,470,520,579 187,820,579

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 グランド使用料 182,000,000 169,465,612 △	
 12,534,388

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 チーム交通宿泊費 265,476,500 398,589,386 133,112,886

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 スタッフ交通宿泊費 28,148,000 40,319,701 12,171,701

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 チーム	
 強	
 化費 60,000,000 41,838,904 △	
 18,161,096

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 試	
 合	
 人	
 夫	
 代 158,900,000 136,324,531 △	
 22,575,469

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 試合係員弁当代 29,056,000 26,893,319 △	
 2,162,681

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 業	
 務	
 委	
 託	
 費 189,120,000 280,302,663 91,182,663

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 レフリ	
 ー	
 経費 11,350,000 27,729,315 16,379,315

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 トレーナー経費 0 661,120 661,120

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ドクタ	
 ー	
 経費 5,100,000 6,955,700 1,855,700

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 入場券販売手数 59,599,500 44,381,535 △	
 15,217,965

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 印	
 	
 	
 	
 刷	
 	
 	
 	
 費 34,050,000 38,832,401 4,782,401

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 消	
 	
 耗	
 	
 品	
 	
 費 9,900,000 24,993,012 15,093,012

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 会	
 	
 	
 	
 議	
 	
 	
 	
 費 0 3,820,795 3,820,795

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ｱﾌﾀｰ	
 ﾌ	
 ｧ	
 ﾝｸｼｮﾝ 12,000,000 8,303,736 △	
 3,696,264

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 記	
 	
 念	
 	
 品	
 	
 費 3,000,000 5,661,609 2,661,609

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 通	
 	
 	
 	
 信	
 	
 	
 	
 費 3,500,000 4,042,598 542,598

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 保	
 	
 	
 	
 険	
 	
 	
 	
 料 1,000,000 1,628,804 628,804

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 広	
 	
 	
 	
 告	
 	
 	
 	
 料 62,000,000 49,172,220 △	
 12,827,780

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 協	
 賛	
 金	
 経	
 費 120,000,000 102,723,291 △	
 17,276,709

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 医薬品・テーピング 0 166,649 166,649

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 用	
 	
 	
 	
 具	
 	
 	
 	
 費 3,500,000 5,481,277 1,981,277

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ランド	
 リ	
 ー代 1,500,000 3,791,682 2,291,682

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 設	
 	
 	
 	
 営	
 	
 	
 	
 費 14,000,000 17,056,791 3,056,791

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 イ	
 ベ	
 ン	
 ト	
 費 4,500,000 1,093,254 △	
 3,406,746

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 補	
 	
 助	
 	
 食	
 	
 品 0 3,356,358 3,356,358

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 雑	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 費 25,000,000 26,934,316 1,934,316

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 出	
 	
 版	
 	
 経	
 	
 費 19,100,000 15,269,875 △	
 3,830,125

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 機	
 	
 	
 	
 関	
 	
 	
 	
 誌 13,000,000 13,520,729 520,729

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 競	
 技	
 規	
 則	
 書 2,600,000 739,149 △	
 1,860,851

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 指	
 	
 	
 	
 導	
 	
 	
 	
 書 3,500,000 126,947 △	
 3,373,053

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 そ	
 	
 	
 	
 の	
 	
 	
 	
 他 0 883,050 883,050

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 物品販	
 売	
 経費 3,800,000 2,966,661 △	
 833,339

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ネクタイ制作費 3,000,000 1,445,658 △	
 1,554,342

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ｸﾞｯ	
 ｽ	
 ﾞ	
 制作費 800,000 1,521,003 721,003

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 普	
 及	
 活	
 動	
 費 923,300,000 1,005,736,504 82,436,504

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 普	
 及	
 指	
 導	
 費 160,000,000 195,000,444 35,000,444

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 強	
 化	
 費	
 国	
 内 530,000,000 531,067,661 1,067,661

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 強	
 化	
 費	
 国	
 外 185,000,000 198,903,297 13,903,297

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ｽﾎﾟｰ	
 ﾂ医科学調査費 500,000 0 △	
 500,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 傷害見舞交付金 27,000,000 31,500,564 4,500,564

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 賛助会	
 員	
 経費 800,000 435,009 △	
 364,991

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 事	
 業	
 企	
 画	
 費 0 30,764,736 30,764,736

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 練習ｸﾞﾗｳﾝﾄﾞ経費 20,000,000 18,064,793 △	
 1,935,207

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 総	
 務	
 関	
 係	
 費 277,500,000 294,404,499 16,904,499

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 委	
 	
 員	
 	
 会	
 	
 費 215,000,000 245,004,349 30,004,349

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 会議渉	
 外	
 旅費 15,000,000 12,388,661 △	
 2,611,339

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 海	
 外	
 出	
 張	
 費 16,000,000 6,933,181 △	
 9,066,819

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ジャパンクラブ 4,500,000 4,074,000 △	
 426,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 ﾒﾝﾊﾞ	
 ｰ	
 ｽ	
 ﾞｸﾗﾌﾞ 22,000,000 18,412,698 △	
 3,587,302

　　　　　保　　険　　料 5,000,000 7,231,958 2,231,958

　　　　　雑　　　　　費 0 359,652 359,652
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科	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 目 予　算　額 決　算　額 差　　額

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 管	
 	
 	
 	
 理	
 	
 	
 	
 費 428,525,000 325,204,236 △	
 103,320,764

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 通	
 	
 	
 	
 信	
 	
 	
 	
 費 17,000,000 10,746,235 △	
 6,253,765

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 交	
 	
 	
 	
 通	
 	
 	
 	
 費 18,000,000 14,683,393 △	
 3,316,607

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 給	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 料 220,500,000 163,119,303 △	
 57,380,697

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 賞	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 与 33,600,000 29,670,025 △	
 3,929,975

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 法	
 定	
 福	
 利	
 費 26,250,000 24,240,168 △	
 2,009,832

　　　　　退　　職　　金 3,000,000 118,650 △	
 2,881,350

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 諸	
 	
 	
 	
 会	
 	
 	
 	
 費 5,000,000 1,439,550 △	
 3,560,450

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 家	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 賃 27,000,000 20,191,430 △	
 6,808,570

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 光	
 	
 	
 	
 熱	
 	
 	
 	
 費 3,500,000 3,170,913 △	
 329,087

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 租	
 	
 税	
 	
 公	
 	
 課 20,200,000 18,442,200 △	
 1,757,800

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 会	
 計	
 監	
 査	
 料 3,700,000 3,675,000 △	
 25,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 リ	
 	
 ー	
 	
 ス	
 	
 料 9,720,000 9,496,956 △	
 223,044

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 慶	
 	
 	
 	
 弔	
 	
 	
 	
 費 1,200,000 1,197,264 △	
 2,736

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 事	
 務	
 用	
 品	
 費 6,800,000 5,333,577 △	
 1,466,423

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 支	
 払	
 手	
 数	
 料 4,500,000 5,337,035 837,035

　　　　　臨	
 時	
 雇	
 用	
 費 0 836,400 836,400

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 修	
 	
 	
 	
 繕	
 	
 	
 	
 費 0 283,264 283,264

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 消	
 	
 耗	
 	
 品	
 	
 費 7,000,000 2,970,530 △	
 4,029,470

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 新	
 聞	
 図	
 書	
 費 1,000,000 706,695 △	
 293,305

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 印	
 	
 	
 	
 刷	
 	
 	
 	
 費 4,000,000 1,302,882 △	
 2,697,118

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 福	
 利	
 厚	
 生	
 費 1,800,000 839,718 △	
 960,282

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 研　　修　　費 210,000 0 △	
 210,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 顧	
 	
 	
 	
 問	
 	
 	
 	
 料 2,500,000 1,706,500 △	
 793,500

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 保	
 	
 	
 	
 険	
 	
 	
 	
 料 500,000 567,447 67,447

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 会	
 	
 	
 	
 議	
 	
 	
 	
 費 1,500,000 450,364 △	
 1,049,636

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 事務所	
 清	
 掃費 1,600,000 1,580,450 △	
 19,550

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 荷	
 造	
 運	
 賃	
 費 500,000 44,115 △	
 455,885

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 燃	
 	
 	
 	
 料	
 	
 	
 	
 費 150,000 0 △	
 150,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 雑	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 費 7,795,000 3,054,172 △	
 4,740,828

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 事業活動支出計 2,934,925,000 3,114,102,354 179,177,354

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 事業活動収支差額 127,108,000 △	
 412,069,781 △	
 539,177,781

Ⅱ　投資活動収支の部 　

	
 	
 １．投資活動収入 　

　　　　車両売却収入 0 50,850 50,850

　　　　特定目的資産取崩収入 300,000,000 248,196,934 △	
 51,803,066

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 投資活動収入計 300,000,000 248,247,784 △	
 51,752,216

	
 	
 ２．投資活動支出 　

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 固定資産取得支出 0 6,331,665 6,331,665

　　　　	
 	
 車両取得支出 0 1,715,000 1,715,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 什器備品取得支出 0 3,162,415 3,162,415

　　　　　ソフトウェア取得支出 0 1,454,250 1,454,250

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 特定資産取得支出 300,000,000 5,204,580 △	
 294,795,420

　　　　　特定目的資産取得支出 300,000,000 0 △	
 300,000,000

　　　　　秩父宮妃基金取得支出 0 3,118 3,118

	
 	
 　　　	
 	
 物故役員基金取得支出 0 1,223 1,223

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 退職給付引当資産取得支出 0 5,200,121 5,200,121

	
 　　	
 　　木元基金取得支出 0 118 118

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 投資活動支出計 300,000,000 11,536,245 △	
 288,463,755

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 投資活動収支差額 0 236,711,539 236,711,539

Ⅲ　財務活動収支の部 　

	
 	
 １．財務活動収入 	
 

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 財務活動収入計 0 0 0

	
 	
 ２．財務活動支出 	
 

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 財務活動支出計 0 0 0

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 財務活動収支差額 0 0 0

	
 Ⅳ　予備費

　　	
 　予備費 25,000,000 0 △	
 25,000,000

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 当期収支差額 102,108,000 △	
 175,358,242 △	
 277,466,242

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 前期繰越収支差額 213,047,246 591,228,363 378,181,117

	
 	
 	
 	
 	
 	
 	
 次期繰越収支差額 315,155,246 415,870,121 100,714,875


