
財団法人　日本ラグビーフットボール協会 （単位：円）
科        目 予　算　額 決　算　額 差　　額

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
       基本財産運用収入 1,500,000 1,500,000 0
          基本財産利息収入 1,500,000 1,500,000 0
       特定資産運用益 8,000,000 8,908,030 908,030
          特定資産利息収入 8,000,000 8,908,030 908,030
       試  合  収  入 2,146,898,000 1,854,125,631 △ 292,772,369
          入 場 料 収 入 1,269,600,000 953,567,541 △ 316,032,459
          入 場 料 値 引 △ 134,600,000 △ 177,130,320 △ 42,530,320
          放 送 料 収 入 209,950,000 210,800,000 850,000
          プログラム広告 7,500,000 2,246,500 △ 5,253,500
          プログラム販売 11,500,000 5,576,651 △ 5,923,349
          協 賛 金 収 入 772,948,000 842,514,723 69,566,723
          選手負担金収入 0 8,000,000 8,000,000
          雑    収    入 10,000,000 8,550,536 △ 1,449,464
       出 版 物 収 入 19,700,000 16,086,476 △ 3,613,524
          機 関 誌 収 入 12,000,000 10,720,676 △ 1,279,324
          競技規則書収入 3,500,000 3,309,100 △ 190,900
          指 導 書 収 入 700,000 1,489,300 789,300
          そ    の    他 3,500,000 567,400 △ 2,932,600
       物品販 売 収入 5,500,000 9,223,509 3,723,509
          グ ッ ズ 販 売 500,000 6,413,502 5,913,502
          ネクタ イ 販売 5,000,000 2,810,007 △ 2,189,993
       会  費  収  入 260,300,000 272,722,900 12,422,900
          雑    収    入 4,000,000 4,312,300 312,300
          賛助会 費 収入 16,000,000 14,250,000 △ 1,750,000
      　　チーム登録料収入 1,500,000 5,207,600 3,707,600
          個人登録料収入 92,000,000 103,395,000 11,395,000
          受 講 料 収 入 6,800,000 5,558,000 △ 1,242,000
          加　盟　会　費　 140,000,000 140,000,000 0
       補助金 等 収入 196,500,000 175,671,056 △ 20,828,944
          指導者養成収入 2,000,000 4,265,780 2,265,780
          ＪＯＣ補 助 金 2,500,000 19,375,000 16,875,000
          スポ－ツ振興補助金 60,000,000 53,426,000 △ 6,574,000
          ＩＲＦＢ補助収入 132,000,000 98,604,276 △ 33,395,724
       寄 付 金 収 入 25,000,000 30,368,172 5,368,172
          スポーツ振興補助金 0 2,000,000 2,000,000
          高校海外交流寄付金 25,000,000 28,368,172 3,368,172
       総務関 係 収入 47,300,000 31,257,385 △ 16,042,615
          雑    収    入 3,000,000 8,873,791 5,873,791
          受  取  利  息 1,300,000 380,806 △ 919,194
          ﾒﾝﾊﾞ ｰ ｽ ﾞｸﾗﾌﾞ 43,000,000 21,702,788 △ 21,297,212
          協 賛 金 収 入 0 300,000 300,000

        事業活動収入計 2,710,698,000 2,399,863,159 △ 310,834,841

収　支　計　算　書
平成23年 4月 1日から平成24年 3月31日まで
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科        目 予　算　額 決　算　額 差　　額
  ２．事業活動支出 　
       試  合  経  費 1,100,000,000 987,563,439 △ 112,436,561
          グランド使用料 135,400,000 122,823,099 △ 12,576,901
          チーム交通宿泊費 233,900,000 166,821,430 △ 67,078,570
          スタッフ交通宿泊費 24,800,000 27,331,709 2,531,709
          チーム 強 化費 66,500,000 36,711,944 △ 29,788,056
          試 合 人 夫 代 140,000,000 123,212,572 △ 16,787,428
          試合係員弁当代 25,600,000 19,019,049 △ 6,580,951
          業 務 委 託 費 140,200,000 166,537,445 26,337,445
          レフリ ー 経費 10,000,000 19,187,232 9,187,232
          トレーナー経費 0 164,444 164,444
          ドクタ ー 経費 4,500,000 5,065,000 565,000
          入場券販売手数 36,000,000 38,651,613 2,651,613
          印    刷    費 30,000,000 28,530,923 △ 1,469,077
          消  耗  品  費 8,800,000 18,357,980 9,557,980
          会    議    費 0 1,507,107 1,507,107
          ｱﾌﾀｰ ﾌ ｧ ﾝｸｼｮﾝ 10,800,000 8,025,760 △ 2,774,240
          記  念  品  費 6,000,000 2,988,582 △ 3,011,418
          通    信    費 2,000,000 2,682,122 682,122
          保    険    料 300,000 1,972,429 1,672,429
          広    告    料 55,000,000 63,335,895 8,335,895
          協 賛 金 経 費 130,000,000 103,998,005 △ 26,001,995
          選 手 治 療 費 0 100,000 100,000
          医薬品・テーピング 0 257,552 257,552
          用    具    費 3,000,000 3,026,910 26,910
          ランド リ ー代 1,200,000 257,255 △ 942,745
          設    営    費 12,000,000 5,681,294 △ 6,318,706
          イ ベ ン ト 費 4,000,000 664,068 △ 3,335,932
          補  助  食  品 0 525,932 525,932
          雑          費 20,000,000 20,126,088 126,088
       出  版  経  費 23,000,000 17,756,689 △ 5,243,311
          機    関    誌 16,000,000 14,779,415 △ 1,220,585
          競 技 規 則 書 3,000,000 1,534,670 △ 1,465,330
          指    導    書 4,000,000 439,014 △ 3,560,986
          そ    の    他 0 1,003,590 1,003,590
       物品販 売 経費 6,100,000 8,599,620 2,499,620
          ネクタイ制作費 4,500,000 3,701,498 △ 798,502
          ｸﾞｯ ｽ ﾞ 制作費 1,600,000 4,898,122 3,298,122
       普 及 活 動 費 868,000,000 1,060,651,181 192,651,181
          普 及 指 導 費 140,000,000 187,203,658 47,203,658
          強 化 費 国 内 518,500,000 475,721,741 △ 42,778,259
          強 化 費 国 外 160,000,000 254,723,601 94,723,601
          ｽﾎﾟｰ ﾂ医科学調査費 500,000 0 △ 500,000
          傷害見舞交付金 27,000,000 33,880,426 6,880,426
          賛助会 員 経費 5,000,000 369,200 △ 4,630,800
          事 業 企 画 費 0 91,850,703 91,850,703
          練習ｸﾞﾗｳﾝﾄﾞ経費 17,000,000 16,901,852 △ 98,148
       総 務 関 係 費 277,500,000 318,836,816 41,336,816
          委  員  会  費 220,000,000 246,165,283 26,165,283
          会議渉 外 旅費 11,000,000 11,555,869 555,869
          海 外 出 張 費 15,000,000 31,404,269 16,404,269
          ジャパンクラブ 4,500,000 3,780,000 △ 720,000
          ﾒﾝﾊﾞ ｰ ｽ ﾞｸﾗﾌﾞ 22,000,000 16,161,980 △ 5,838,020
　　　　　保　　険　　料 0 8,664,232 8,664,232
　　　　　雑　　　　　費 5,000,000 1,105,183 △ 3,894,817
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科        目 予　算　額 決　算　額 差　　額
       管    理    費 409,955,000 359,595,207 △ 50,359,793
          通    信    費 17,000,000 12,376,006 △ 4,623,994
          交    通    費 18,000,000 16,537,823 △ 1,462,177
          給          料 210,000,000 157,906,827 △ 52,093,173
          賞          与 32,000,000 29,542,044 △ 2,457,956
          法 定 福 利 費 25,000,000 24,686,288 △ 313,712
　　　　　退　　職　　金 3,000,000 16,694,160 13,694,160
          諸    会    費 5,000,000 1,577,420 △ 3,422,580
          家          賃 23,000,000 20,039,209 △ 2,960,791
          光    熱    費 3,500,000 2,769,749 △ 730,251
          租  税  公  課 17,000,000 21,999,000 4,999,000
          会 計 監 査 料 3,700,000 1,837,500 △ 1,862,500
          リ  ー  ス  料 8,500,000 8,520,235 20,235
          慶    弔    費 1,200,000 987,765 △ 212,235
          事 務 用 品 費 6,800,000 7,584,965 784,965
          支 払 手 数 料 4,500,000 4,837,428 337,428
　　　　　臨 時 雇 用 費 0 713,000 713,000
          修    繕    費 0 7,633,351 7,633,351
          消  耗  品  費 7,000,000 3,185,018 △ 3,814,982
          新 聞 図 書 費 1,000,000 771,136 △ 228,864
          印    刷    費 4,000,000 1,709,952 △ 2,290,048
          福 利 厚 生 費 1,800,000 534,345 △ 1,265,655
          研　　修　　費 210,000 3,042,750 2,832,750
          顧    問    料 2,500,000 4,368,833 1,868,833
          保    険    料 500,000 293,300 △ 206,700
          会    議    費 1,500,000 578,620 △ 921,380
          事務所 清 掃費 1,600,000 1,677,579 77,579
          荷 造 運 賃 費 500,000 2,013,838 1,513,838
          燃    料    費 150,000 0 △ 150,000
          雑          費 10,995,000 5,177,066 △ 5,817,934

        事業活動支出計 2,684,555,000 2,753,002,952 68,447,952

        事業活動収支差額 26,143,000 △ 353,139,793 △ 379,282,793

Ⅱ　投資活動収支の部 　
  １．投資活動収入 　
　　　　敷金等戻り収入 0 400,000 400,000
       特定資産取崩収入 300,000,000 334,372,511 34,372,511
　　　　退職給付引当資産取崩収入 0 16,694,160 16,694,160
　　　　特定目的資産取崩収入 300,000,000 317,678,351 17,678,351
        投資活動収入計 300,000,000 334,772,511 34,772,511
  ２．投資活動支出 　
       敷金保証金支出 0 1,326,000 1,326,000
       固定資産取得支出 0 3,313,380 3,313,380
          什器備品取得支出 0 750,960 750,960
　　　　　ソフトウェア取得支出 0 2,562,420 2,562,420
       特定資産取得支出 300,000,000 9,504,874 △ 290,495,126
　　　　　特定目的資産取得支出 300,000,000 0 △ 300,000,000
　　　　　秩父宮妃基金取得支出 0 8,287 8,287
  　　　  物故役員基金取得支出 0 1,951 1,951
          退職給付引当資産取得支出 0 9,494,402 9,494,402
 　　 　　木元基金取得支出 0 234 234
        投資活動支出計 300,000,000 14,144,254 △ 285,855,746
          投資活動収支差額 0 320,628,257 320,628,257
Ⅲ　財務活動収支の部 　
  １．財務活動収入  
        財務活動収入計 0 0 0
  ２．財務活動支出  
        財務活動支出計 0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0
 Ⅳ　予備費
　　 　予備費 20,000,000 0 △ 20,000,000
       当期収支差額 6,143,000 △ 32,511,536 △ 38,654,536
        前期繰越収支差額 213,047,246 623,739,899 410,692,653

       次期繰越収支差額 219,190,246 591,228,363 372,038,117
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