
財団法人　日本ラグビーフットボール協会 （単位：円）
科        目 予　算　額 決　算　額 差　　額

Ⅰ　事業活動収支の部
  １．事業活動収入
       基本財運用収入 1,500,000 1,500,000 0
          基本財産利息収入 1,500,000 1,500,000 0
       特定資産運用益 6,570,000 15,140,000 8,570,000
          特定資産利息収入 6,570,000 15,140,000 8,570,000
       試  合  収  入 1,899,600,000 2,042,791,188 143,191,188
          入 場 料 収 入 910,600,000 1,008,754,921 98,154,921
          入 場 料 値 引 △ 125,000,000 △ 164,074,260 △ 39,074,260
          放 送 料 収 入 195,615,000 208,775,500 13,160,500
          プログラム広告 4,500,000 2,070,000 △ 2,430,000
          プログラム販売 9,500,000 9,599,190 99,190
          協 賛 金 収 入 897,385,000 951,960,377 54,575,377
          選手負担金収入 0 10,550,500 10,550,500
          補 助 金 収 入 0 4,300,000 4,300,000
          雑    収    入 7,000,000 10,854,960 3,854,960
       出 版 物 収 入 23,200,000 14,454,080 △ 8,745,920
          機 関 誌 収 入 16,000,000 9,275,000 △ 6,725,000
          競技規則書収入 3,000,000 3,610,700 610,700
          指 導 書 収 入 700,000 409,500 △ 290,500
          そ    の    他 3,500,000 1,158,880 △ 2,341,120
       物品販 売 収入 10,500,000 6,938,598 △ 3,561,402
          グ ッ ズ 販 売 500,000 3,125,100 2,625,100
          ネクタ イ 販売 10,000,000 3,813,498 △ 6,186,502
       会  費  収  入 216,810,000 277,182,500 60,372,500
          雑    収    入 1,900,000 3,754,400 1,854,400
          賛助会 費 収入 15,000,000 15,730,000 730,000
      　　チーム登録料収入 0 1,455,000 1,455,000
          個人登録料収入 54,000,000 109,443,700 55,443,700
          受 講 料 収 入 5,910,000 6,799,400 889,400
          加　盟　会　費　 140,000,000 140,000,000 0
       補助金 等 収入 283,250,000 394,530,597 111,280,597
          指導者養成収入 1,950,000 2,467,620 517,620
          ＪＯＣ補 助 金 2,200,000 13,918,000 11,718,000
          スポ－ツ振興補助金 50,900,000 183,573,980 132,673,980
          ＩＲＦＢ補助収入 228,200,000 194,570,997 △ 33,629,003
       寄 付 金 収 入 25,000,000 385,052,094 360,052,094
          スポ－ツ振興補助金 0 4,000,000 4,000,000
          高校海外交流寄付金 25,000,000 26,039,575 1,039,575
          そ    の    他 0 355,012,519 355,012,519
       総務関 係 収入 23,200,000 63,947,735 40,747,735
          雑    収    入 2,000,000 43,037,060 41,037,060
          受  取  利  息 1,200,000 383,025 △ 816,975
          ﾒﾝﾊﾞ ｰ ｽ ﾞｸﾗﾌﾞ 20,000,000 19,238,025 △ 761,975
          協 賛 金 収 入 0 300,000 300,000
　　　　　業務受託料収入 0 989,625 989,625

        事業活動収入計 2,489,630,000 3,201,536,792 711,906,792

収　支　計　算　書
平成21年 4月 1日から平成22年 3月31日まで



科        目 予　算　額 決　算　額 差　　額
  ２．事業活動支出 　
       試  合  経  費 1,633,750,000 1,601,224,054 △ 32,525,946
          グランド使用料 165,126,000 158,263,070 △ 6,862,930
          チーム交通宿泊費 528,640,000 593,673,323 65,033,323
          スタッフ交通宿泊費 38,050,000 34,167,416 △ 3,882,584
          チーム 強 化費 12,000,000 46,336,792 34,336,792
          試 合 人 夫 代 120,890,000 140,678,916 19,788,916
          試合係員弁当代 19,200,000 25,514,156 6,314,156
          業 務 委 託 費 219,310,000 162,023,297 △ 57,286,703
          レフリ ー 経費 16,450,000 28,236,517 11,786,517
          トレーナー経費 0 105,000 105,000
          ドクタ ー 経費 4,300,000 6,107,700 1,807,700
          入場券販売手数 36,228,000 45,287,800 9,059,800
          印    刷    費 35,490,000 34,815,177 △ 674,823
          消  耗  品  費 13,480,000 26,113,127 12,633,127
          会    議    費 0 3,421,434 3,421,434
          ｱﾌﾀｰ ﾌ ｧ ﾝｸｼｮﾝ 13,040,000 10,727,518 △ 2,312,482
          記  念  品  費 3,700,000 6,995,907 3,295,907
          通    信    費 19,180,000 5,539,151 △ 13,640,849
          保    険    料 300,000 1,530,384 1,230,384
          広    告    料 100,530,000 81,655,311 △ 18,874,689
          協 賛 金 経 費 210,000,000 101,390,824 △ 108,609,176
          選 手 治 療 費 0 1,314,279 1,314,279
          用    具    費 7,820,000 8,330,877 510,877
          ランド リ ー代 1,700,000 7,687,819 5,987,819
          設    営    費 23,800,000 42,975,371 19,175,371
          イ ベ ン ト 費 29,300,000 3,152,530 △ 26,147,470
          補  助  食  品 0 72,727 72,727
          雑          費 15,216,000 25,107,631 9,891,631
       出  版  経  費 24,050,000 24,171,280 121,280
          機    関    誌 17,850,000 17,920,832 70,832
          競 技 規 則 書 2,700,000 2,002,799 △ 697,201
          指    導    書 3,500,000 4,247,649 747,649
       物品販 売 経費 5,000,000 5,706,546 706,546
          ネクタイ制作費 5,000,000 4,040,206 △ 959,794
          ｸﾞｯ ｽ ﾞ 制作費 0 1,666,340 1,666,340
       普 及 活 動 費 788,269,000 789,692,396 1,423,396
          普 及 指 導 費 54,890,000 146,025,323 91,135,323
          強 化 費 国 内 528,109,000 475,134,205 △ 52,974,795
          強 化 費 国 外 156,320,000 97,578,818 △ 58,741,182
          ｽﾎﾟｰ ﾂ医科学調査費 2,000,000 425,519 △ 1,574,481
          傷害見舞交付金 24,500,000 29,370,971 4,870,971
          賛助会 員 経費 5,450,000 281,155 △ 5,168,845
  　　　  事　業　企　画　費 0 23,702,679 23,702,679
          指導者 養 成費 0 1,339,131 1,339,131
          練習ｸﾞﾗｳﾝﾄﾞ経費 17,000,000 15,834,595 △ 1,165,405
       総 務 関 係 費 237,740,000 336,445,106 98,705,106
          委  員  会  費 203,790,000 258,683,847 54,893,847
          会議渉 外 旅費 2,500,000 11,542,348 9,042,348
          海 外 出 張 費 8,950,000 23,886,123 14,936,123
          ジャパンクラブ 4,500,000 3,318,000 △ 1,182,000
          ﾒﾝﾊﾞ ｰ ｽ ﾞｸﾗﾌﾞ 18,000,000 23,940,170 5,940,170
　　　　　保　　険　　料 0 5,016,223 5,016,223
　　　　　雑　　　　　費 0 10,058,395 10,058,395



科        目 予　算　額 決　算　額 差　　額
       管    理    費 265,821,000 334,251,099 68,430,099
          通    信    費 11,917,000 14,373,029 2,456,029
          交    通    費 14,590,000 13,993,929 △ 596,071
          給          料 149,086,000 159,797,387 10,711,387
          賞          与 17,500,000 24,525,448 7,025,448
          法 定 福 利 費 14,080,000 21,560,066 7,480,066
　　　　　退　　職　　金 0 441,000 441,000
          諸    会    費 2,480,000 2,659,050 179,050
          家          賃 16,450,000 20,395,152 3,945,152
          光    熱    費 1,693,000 3,387,665 1,694,665
          租  税  公  課 5,000,000 17,758,800 12,758,800
          会 計 監 査 料 1,600,000 1,740,000 140,000
          リ  ー  ス  料 5,764,000 9,169,913 3,405,913
          慶    弔    費 450,000 1,121,549 671,549
          事 務 用 品 費 1,800,000 7,679,019 5,879,019
          支 払 手 数 料 4,120,000 4,799,892 679,892
　　　　　臨　時　雇　用　費 0 1,454,671 1,454,671
          修    繕    費 0 4,451,797 4,451,797
          消  耗  品  費 2,800,000 2,770,623 △ 29,377
          新 聞 図 書 費 986,000 855,939 △ 130,061
          印    刷    費 3,270,000 1,522,210 △ 1,747,790
          福 利 厚 生 費 800,000 903,375 103,375
          研　　修　　費 0 210,000 210,000
          顧    問    料 1,800,000 2,418,846 618,846
          保    険    料 800,000 231,430 △ 568,570
          会    議    費 1,800,000 1,270,232 △ 529,768
          事務所 清 掃費 1,600,000 1,293,024 △ 306,976
          荷 造 運 賃 費 385,000 96,565 △ 288,435
          燃    料    費 150,000 0 △ 150,000
          雑          費 4,900,000 13,370,488 8,470,488

        事業活動支出計 2,954,630,000 3,091,490,481 136,860,481

        事業活動収支差額 △ 465,000,000 110,046,311 575,046,311

Ⅱ　投資活動収支の部 　
  １．投資活動収入 　
　　　　敷金戻り収入 0 932,184 932,184
       特定資産取崩収入 800,000,000 370,931,569 △ 429,068,431
          特定目的資産取崩収入 800,000,000 370,612,579 △ 429,387,421
      　　 　　 退職給付引当資産取崩収入 0 318,990 318,990
        投資活動収入計 800,000,000 371,863,753 △ 428,136,247
  ２．投資活動支出 　
       敷金保証金支出 0 400,000 400,000
       固定資産取得支出 0 6,083,636 6,083,636
          建物付属設備支出 0 996,450 996,450
          什器備品取得支出 0 5,087,186 5,087,186
       特定資産取得支出 300,000,000 5,162,942 △ 294,837,058
　　　　　秩父宮妃基金取得支出 0 41,188 41,188
 　　 　　木元基金取得支出 0 1,356 1,356
          退職給付引当資産取得支出 0 5,120,398 5,120,398
          特定目的資産取得支出 300,000,000 0 △ 300,000,000
        投資活動支出計 300,000,000 11,646,578 △ 288,353,422
          投資活動収支差額 500,000,000 360,217,175 △ 139,782,825
Ⅲ　財務活動収支の部 　
  １．財務活動収入  
        財務活動収入計 0 0 0
  ２．財務活動支出  
        財務活動支出計 0 0 0
          財務活動収支差額 0 0 0
       当期収支差額 35,000,000 470,263,486 435,263,486
        前期繰越収支差額 92,247,246 36,666,931 △ 55,580,315

       次期繰越収支差額 127,247,246 506,930,417 379,683,171

　


